


Politiques
- Quoi ? Pourquoi ? 

Stratégiques
- Où aller ? 

Tactiques
- Comment y aller ? 

Opérationnels
- Y aller !

§ Identifier les niveaux décisionnels : pyramide 
décisionnelle

§ Tenir compte de ses ressources : 5M

§ Définir des objectifs : arbre des objectifs et SMART



Objectifs opérationnelsObjectifs tactiquesObjectif stratégique

Préparer le repas

Choisir des recettes
Trouver les recettes

En choisir des faciles

Faire les courses Rédiger une liste



§ Forces de Porter

§ PESTEL

§ QQOQCCP
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Ensemble des étapes déterminant la capacité d'un domaine d'activité 
stratégique (DAS), d'une entreprise ou d'une organisation à obtenir 
un avantage concurrentiel.



MindView : https://www.matchware.com/fr/logiciel-de-mind-mapping

https://www.matchware.com/fr/logiciel-de-mind-mapping


ISO 9001 : Management de la qualité
ISO 31000 : Management du risque
ISO 21500 : Management de projet





§ La masse salariale est le cumul des rémunérations brutes des salariés de 
l'établissement; incluant donc les cotisations salariales mais excluant les 
cotisations patronales et rémunérations en nature.

§ On explique l'écart de masse salariale, en général, par 4 phénomènes ; 
§ l'écart sur effectif, 
§ l'écart de structure, 
§ l'écart d'ancienneté
§ l'écart sur taux nominal

§ L’effet GVT correspond à la variation de la masse salariale entre deux 
périodes dues au phénomène :
§ du Glissement : Augmentation des salaires due aux promotions individuelles
§ du Vieillissement : Augmentation des salaires due à l’ancienneté des salariés
§ de la Technicité : Augmentation des salaires due à la progression des 

qualifications techniques.



§ https://www.compta-facile.com/comment-lire-comprendre-interpreter-
bilan-comptable/

§ https://www.compta-facile.com/comment-lire-comprendre-interpreter-
compte-de-resultat/

§ https://www.compta-facile.com/les-amortissements-comptables/

https://www.compta-facile.com/comment-lire-comprendre-interpreter-bilan-comptable/
https://www.compta-facile.com/comment-lire-comprendre-interpreter-bilan-comptable/
https://www.compta-facile.com/comment-lire-comprendre-interpreter-compte-de-resultat/
https://www.compta-facile.com/comment-lire-comprendre-interpreter-compte-de-resultat/
https://www.compta-facile.com/les-amortissements-comptables/





